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Sunuş

Dünyada ve ülkemizde çağdaş eğitimin yansıması olan stratejik planın önemi gittikçe artmaktadır.  Bu sebepten dolayı üzerimize düşen en önemli vazifeyi ifa edebilmek için ekip olarak hareket etmenin önem ve bilincindeyiz. Bu yüzden tüm görev ve sorumluluklarımızın gereği olarak taşın altına elimizi sokmaya gönülden yönelmiş bulunuyoruz.

Ancak, yeni eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntemlerle, çağımızda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Küresel dünyamızda, gerekse Türkiye’ de ortaya çıkan yeni türden ihtiyaçlara cevap verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi haline gelmiştir.

Bizler, Hakimiyet-i Milliye Ortaokulu’nun yönetici, öğretmen, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde yapmamız gereken görevleri, yerine getirmeyi toplumumuzun yarınları için bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödeme yeri de eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına  uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için cazip hale getirmek görevlerimiz arasındadır.

Hakimiyet-i Milliye Ortaokulu Stratejik planı (2019-2023)’ de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızı okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Ayrıca okulumuzun çağdaş eğitim düzeyine ve standartlarına ulaşması için tüm gerekli çabaları ifa etmek için kolları sıvamış bulunmaktayız.  Netice olarak planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, öğretmen ve öğrencilerime teşekkürü bir borç bilirim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri



	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı



	NEVVAF TURAN
	OKUL MÜDÜRÜ


	SEDEF KOMAÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ÇİSEL TANIŞ
	ÖĞRETMEN


	ÇİĞDEM CEYLAN
	BT.ÖĞRETMENİ

	UĞUR MANAY
	ÖĞRETMEN


	ELİF ULAŞ
	İNG.ÖĞRETMENİ

	H.HANİFE DURGUT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	SEMA ÇARDAKLI AYKIZ
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	AYSEL KIRAN
	AİLE BİRLİĞİ TEMSİLCİSİ
	YELİZ UYSAL KALFA
	SOSYAL BİL. ÖĞRETMENİ

	
	
	GÜLTEKİN DİKİCİ
	ÖĞRENCİ VELİSİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Eskiden şimdiki Yahya Çavuş Görme Engelliler Okulu karşısında bulunan okulumuz binasının ne maksatla ve hangi tarihte yapıldığı bilinmemektedir. Bir salon şeklinde Türkler tarafından yaptırılan ve Üç Köprüler Okulu adı ile anılan binada 70-80 yıl üç sınıflı okul şeklinde çalışmalar sürdürülmüştür.

1920 Yılında Gelibolu vilayet olduğunda okul için de yapılan tadilatla 2 derslik ve 1 öğretmen odası şeklinde getirilmiştir. T.B.M.M. açılış yılı olduğundan, Vilayet Daimi Encümenince okulumuza Hâkimiyet-i Milliye adı verilmiştir. Okul uzun yıllar bir ve iki öğretmen kadrosu ve 35-40 öğrenci ile öğretimini sürdürmüştür.1957 yılında ana yolların genişletilmesi nedeniyle okul binasının yeri istimlâk edilerek, okul yıktırılmıştır. Eğitim ve öğretim geçici olarak Namık Kemal İlkokulu´nda sürmüştür. 

1964 yılında yeni garajın karşısında eğitim-öğretime devam etmiş olup; 2004-2005 eğitim-öğretim yılında Aladdin Mah. Hakkı Ayran Dede Sokak No. 22´de yeni yapılan okulumuza geçmiştir. 2018-2019 Eğitim öğretim yılının ikinci döneminde okul binamız Camiikebir mah. Gölcük caddesi No:83 te bulunan, 1986 da yapılan ve daha önce Gelibolu Lisesi, Ecebey Mesleki Teknik Anadolu lisesi olarak kullanılan binaya taşınmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇANAKKALE
	İlçesi:GELİBOLU

	Adres: 
	CAMİİKEBİR MAH GÖLCÜK CAD NO:83
	Coğrafi Konum (link)*:
	400 24’40.4”N  26040’13.3”E

	Telefon Numarası: 
	0 286 566 10 51
	Faks Numarası:
	0 286 566 20 78

	e- Posta Adresi:
	720373@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	hakimiyetimilliyeortaokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	720373
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1920
	Toplam Çalışan Sayısı *
	2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	79
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	105
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	184
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	62 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	2
	11
	13

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	15
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45,82
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	450
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	19,32
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ÖZEL EĞİTİM SINIF
	7
	7
	14
	5.SINIF
	17
	27
	24

	6.SINIF
	10
	12
	22
	7.SINIF
	16
	29
	55

	8.SINIF
	29
	30
	59
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	53.11


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	16500
	13920

	2017
	11650
	10320

	2018
	10059
	9405

	2019
	10070
	10070


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilere yapılan anketin 14. sorusuna verilen cevaplarda ise;  öğretmenlerin anlayışlı olması, dersi iyi anlatmaları, okulda yarışma ve kutlamaların yapılması okulun olumlu yönleri olarak görülürken; okulda bazı sınıflarda kaloriferlerin bozuk olması, kantin fiyatlarının yüksek olması, kantindeki sıraların yetersiz olması, bazı sınıflardaki sıra ve dolapların kırık olması, öğrenciler arasında sözlü ve fiziksel şiddet olması olumsuz yönler olarak görülmüştür. 
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Öğretmenlere yapılan anketin 14. sorusuna verilen cevaplarda ise;  öğrencilerin spor faaliyetlerinde istekli ve başarılı olması, özel eğitim öğrencileri için yeterli donanımın olması ve bu öğrencilere hassasiyet gösterilmesi, okul bahçesinin geniş olması olumlu yönler olarak görülürken; öğrencilerde davranış bozukluğunun fazla olması ve disiplin eksikliği, özel eğitim öğrencilerinin öğle arası okulda kalması, akademik başarının düşük olması, okulun ekonomik imkanlarının yeterli olmaması, öğretmeler tarafından öğrencilere karşı aynı tavır ve tutumun sergilenememesi, taşımalı öğrencilerin kurslara katılamaması ise olumsuz yönler olarak görülmüştür.

Veli Anketi Sonuçları:


[image: image3]
Velilerle yapılan anketin 14. sorusuna verilen cevaplarda ise;  öğretmenlerin öğrencilere ilgili olması, dersle ilgili araç-gereçlerin kullanılması, okulda kantinin olması, öğretmenlerin eğitim biçimi, okul yönetimiyle kolay iletişim kurulması olumlu yönler olarak görülürken; okul binasının fen lisesi ile ortak kullanılması, okul temizliğine dikkat edilmemesi, kaloriferlerin yeterince yanmaması, problem oluşan durumlarda öğrencilere gereken cezanın verilmemesi, tuvaletlerin yeterince temiz olmaması, pencerelerin soğuk geçirmesi, sigara içen öğrencilerin olması, öğretmenlerin sık sık değişmesi  ise olumsuz yönler olarak görülmüştür.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Tam gün eğitim yapması 



	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli ve genç kişilerden oluşması, 



	Bina ve Yerleşke
	Görsel sanatlar atölyesinin bulunması , teknoloji tasarım atölyesinin olması, okul bünyesinde özel eğitim sınıfının bulunması,



	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta ve internet bağlantısının bulunması

	Yönetim Süreçleri
	İdari çalışmaların zamanında  yürütülmesi,


	İletişim Süreçleri
	Okul yönetimine ve öğretmenlere olan güven ve ulaşılabilirlik 




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Parçalanmış aile çocuklarının fazla olması, taşımalı öğrencilerin mevcut olması, öğrenci profilindeki değişkenlikler

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmet personelinin eksik olması

	Veliler
	Velilerin okula karşı yeterince ilgi göstermemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Isınmanın yetersiz olması, 

	Donanım
	Sınıf veya laboratuarlarda ders araç ve gereç yetersizliği, bilgisayar sınıflarındaki bilgisayarların eski ve yetersiz sayıda olması,

	Bütçe
	Bütçenin yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetlerinin yetersizliği


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Gelişim için genç ve özverili öğretmenlere sahip olunması, okul yönetiminin demokratik ,yeniliklere açık ,güvenilir ve destekleyici olması,



	Teknolojik
	Akıllı tahta ve internet bağlantısının olması


Tehditler

	Politik
	Okulun iki giriş kapısının olması ve bahçenin kontrolsüzlüğü,  okulumuzda başarı göstermiş öğrencilerin, başka okullara nakledilmeye çalışılması, 

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocuklarının her geçen gün çoğalması, taşımalı sistemle gelen çocuklarının yaşadıkları sorunlar, 

	Teknolojik
	Bilgisayar laboratuarındaki bilgisayarların yetersiz sayıda ve eski olması, bilişim teknolojileri dersinde uygulama sıkıntısı

	Ekolojik
	Çarşıda internet cafenin olması, okul bahçe istinat duvarının alçak olması, okul bahçesinin çok büyük olması , okul çıkışında öğrencilerin zaman zaman karşılaştıkları güvenlik sorunları,


 Gelişim ve Sorun Alanları

AÇIKLAMA

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Ders araç gereçleri

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Hakimiyeti Milliye Ortaokulu olarak;

Milli Eğitim Temel kanunun amaçları ile, Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda; öğrencilerimizin, çalışanlarımızın gelişme ve ihtiyaçlarını karşılamak, etkinliklerini ve verimliliklerini arttırmak, teknolojik gelişmelerin kullanımını sağlamak, rekabet güçlerini arttırarak Türk Milli Eğitim sistemimize katkıda bulunmaktır.

VİZYONUMUZ *
Okulumuzun tüm birimlerinde; aklın ve bilimin önderliğini benimseyen, bilimsel düşünceye sahip, tarihi değerlerine bağlı, teknolojiyi kullanan sosyal bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Atatürkçü ve çağdaş bireyler yetiştirilir. Okulumuzdaki eğitim,Atatürk İlke ve devrimlerini esas almaktadır.

1.Bütün öğrencilerimizin bireysel farklılıklarına göre başarılı olabilecekleri alanlar vardır.

2.Velilerimiz okulumuz için vazgeçilmez bir destektir.

3.Öğrencilerimiz ve öğretmenlerimiz araştırarak öğrenir, okur, sürekli kendini geliştirir ve yeniler.

4.Öğrenmeyi öğrenmek, bilgi toplumunda yaşamanın bir gereğidir.

5.Öğrencileri birey olarak görmek karşılıklı sevgi, saygının bir şartıdır. 

6.Önerilere ve yeniliklere açıklık ilkelerimizdendir.

7.Katılımcılık ve paylaşımcılık esastır. 

8.Çözüm üretmek.

9.Dürüstlük, şeffaflık ve güven değerlerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
AÇIKLAMA: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.*** 
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin okula erişimini artırmak ve devamsızlıklar ile okul terklerini azaltarak, süreci tamamlamalarını sağlamak.*** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1.5
	%0,7
	%0
	%0

	PG.1.1.c.
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğrenci sayısı
	9
	7
	5
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar yapılacaktır.
	Sedef KOMAÇ ( Müdür Yardımcısı )
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Sedef KOMAÇ( Müdür Yardımcısı )
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.1.1.b
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	12
	14
	17
	18
	20

	PG.1.1.c.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%26
	%27
	%28
	%29
	%30

	PG.1.1.d
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	13
	15
	18
	19
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci başarılarının takdir edilip, ödüllendirilmesi ve böylece öğrencilerde özgüven duygusunun geliştirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Yapılan kültürel faaliyetler çeşitlendirilerek, öğrencilerin ilgi ve dikkatlerini daha çok çekmesinin sağlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okuldan mezun başarılı öğrencilerin okula davet edilerek başarı sırlarının halen devam eden öğrencilere aktarılması
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2020

	1.1.4
	Spor faaliyetleri için okulda uygun ortam ve araç-gerecin sağlanması
	Sedef KOMAÇ ( Müdür Yardımcısı )
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması
	74
	75
	76
	77
	78

	PG.1.1.b
	İlk yerleştirmede mesleki ve teknik ortaöğretim kurumlarını ilk üç tercihinde tercih eden öğrenci oranı (Sınavsız) (%)
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.1.1.c.
	Sınıflara göre yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	59
	60
	62
	64
	66

	PG.1.1.d
	Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı  
	7
	8
	8
	8
	9

	PG.1.1.e
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	110
	118
	126
	134
	142


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özellikle 8.sınıf öğrencileri için başarıyı artırmaya yönelik motivasyon seminerleri düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin farkına varması için yapılan rehberlik faaliyetlerinin artırılması
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilere farklı meslek gruplarından kişiler tarafından meslekleri tanımaya yönelik seminerler verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2020

	1.1.4
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine hitap edecek farklılıkta kurslarının açılması ve öğrencilerin yönlendirilmesinin sağlanması
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Mezun olan öğrencilerle iletişim sağlanarak, öğrencilerin akranlarından diğer okullarla ilgili fikir edinmesinin sağlanması
	Rehberlik Servisi
	Ekim 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek güçlendirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)

	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Taşımalı eğitim  hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı

	68
	70
	72
	72
	74

	PG.3.1.c.
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı

	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.d
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.e
	Kamera sayısı

	11
	12
	14
	14
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul bahçesinde güvenlik görevlisi bulunmasının sağlanması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Derslik sayısının artırılarak, derslik başına düşen öğrenci sayısının azaltılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilere sağlık  ve hijyen konusunda seminerler verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Her dönemin ilk haftası 

	1.1.4
	Temiz olan sınıf ve öğrencilerin takdir edilerek ödüllendirilmesi ve diğer öğrencilerin temizlik konusunda özendirilmesi
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	TOPLAM
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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